
άIŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ƻƴ Dƭŀǎǎέ 

онт {ƻǳǘƘ wŘ 

IƛƎƘ tƻƛƴǘΣ b/ нтнсн 

оос-ото-лттт 

 ǿǿǿΦƳŀŎƘƛƴŜǎŀƴŘǿƘŜŜƭǎΦŎƻƳ 

άIŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ƻƴ Dƭŀǎǎέ 



άIŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ƻƴ Dƭŀǎǎέ 

онт {ƻǳǘƘ wŘ 

IƛƎƘ tƻƛƴǘΣ b/ нтнсн 

оос-ото-лттт 

 ǿǿǿΦƳŀŎƘƛƴŜǎŀƴŘǿƘŜŜƭǎΦŎƻƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ м-ууу-оуо-лттт 

оос-ото-лттт 

ƳŀƴŘǿϪƳŀŎƘƛƴŜǎŀƴŘǿƘŜŜƭǎΦŎƻƳ 

{ŎƻǩŜ-hǿƴŜǊ 

DŀǊƭŀƴŘ-¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘκ{ŀƭŜǎ 

DǊŀȅ-¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘκ{ŀƭŜǎ 

IŜŀǘƘŜǊ-{ŀƭŜǎκ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

5ŀǾƛŘ /ƻƭƭƛƴǎ-{ŀƭŜǎ 

[ƛǎŀ-!ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

 



άIŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ƻƴ Dƭŀǎǎέ 

онт {ƻǳǘƘ wŘ 

IƛƎƘ tƻƛƴǘΣ b/ нтнсн 

оос-ото-лттт 

 ǿǿǿΦƳŀŎƘƛƴŜǎŀƴŘǿƘŜŜƭǎΦŎƻƳ 

!ōƻǳǘ aŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭǎ 

§ aŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфун ōȅ {Ŏƻǧ ŀƴŘ 

IŀƴƴŜƭƻǊŜ .ǳǎƘŜƭƭΦ !ƊŜǊ {ŎƻǧΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ IŀƴƴŜƭƻǊŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмп 

ǎƘŜ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ {ŎƻǩŜ {ǘŜǇƘŜƴǎΦ {ŎƻǩŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ {ŎƻǩŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƻǿƴŜǊκƳŀƴŀƎŜǊΣ ōǳǘ 

Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǊȅ ŜƴŀōƭŜǎ ƘƛƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

§ aŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭǎ ŜƳǇƭƻȅǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hǳǊ ǘŜŎƘǎ ŀǊŜ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜπ

ǘŀƛƭΦ 

§ aŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭǎ ǎǝƭƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  

§ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƭŀǎǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎΣ aŀπ

ŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǇŀǊǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ  ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 

 



άIŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ƻƴ Dƭŀǎǎέ 

онт {ƻǳǘƘ wŘ 

IƛƎƘ tƻƛƴǘΣ b/ нтнсн 

оос-ото-лттт 

 ǿǿǿΦƳŀŎƘƛƴŜǎŀƴŘǿƘŜŜƭǎΦŎƻƳ 

ǘƻǇ5wL[[ мол 9ŀǎȅ 
¢ƘŜ ǘƻǇ5Ǌƛƭƭ мол 9ŀǎȅ ƛǎ ǘƘŜ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀǊǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘƻǳōƭŜ ǎƛŘŜŘ 

ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǝŎ Ǝƭŀǎǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǎΦ 

CƻƭŘŀǿŀȅ [ŜƴƎǘƘ 

{ǘƻǇ 

aƻǘƻǊƛȊŜŘ IŜƛƎƘǘ  

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

vǳƛŎƪ /ƘŀƴƎŜ {ȅǎǘŜƳ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

§ aŀŎƘƛƴŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ мрлл ƪƎκоолл ƭōǎΣ aƻŘπ

ǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ 

§ {ƛƴƎƭŜ ƭŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎȅŎƭŜ 

§ aƻǘƻǊƛȊŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŘƛǎǇƭŀȅ 

§ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎŀƭŜ 

§ CƛȄŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭƭŜǊǎΣ ƳƻǾŜŀōƭŜ ŘǊƛƭƭ 

ƘŜŀŘǎ 

§ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ƭƛƴŜŀǊ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƘŜŀŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

§ aŀȄƛƳǳƳ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊΥ мллƳƳ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

§ 9ŀǎȅ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǊ ƭŀǎŜǊ 

§ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎŀǿ ƻǊ ǿŀǎƘπ

ƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 



άIŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ƻƴ Dƭŀǎǎέ 

онт {ƻǳǘƘ wŘ 

IƛƎƘ tƻƛƴǘΣ b/ нтнсн 

оос-ото-лттт 

 ǿǿǿΦƳŀŎƘƛƴŜǎŀƴŘǿƘŜŜƭǎΦŎƻƳ 

ǘƻǇ5wL[[ a-w· мол 
!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

§ bŜǿ ±ŀŎǳǳƳ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ 

§ 5ȅƴŀƳƛŎ ǾŀŎǳǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǘŜŎǘǎ ƘƻƭŜǎ ƻǊ Ŏǳǘ-ƻǳǘǎ 

§ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ-ǊŀǘŜ 

§ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǘƻƻƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ 

§ !ǳǘƻƳŀǝŎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ƛƴƴŜǊ Ŏǳǘ-ƻǳǘǎ 

§ !ǳǘƻƳŀǝŎ ƳƛƭƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴƴŜǊ Ŏǳǘƻǳǘǎ 

§ IƻƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŎƻǳƴǘŜǊǎƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜ 

§ [ŀƳƛƴŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƳƻŘŜ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ Ǝƭŀǎǎ ǘƘƛŎƪπ

ƴŜǎǎ ǳǇ ǘƻ плƳƳ 

§ [ƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǇǊƻǾŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

§ hǇŜǊŀǝƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /b/ 

§ bƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ 

§ 5ȅƴŀƳƛŎ ǘƻƻƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

§ hǇŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ƘŜƛƎƘǘ 

 

5ǊƛƭƭƛƴƎΣ ŎƻǳƴǘŜǊǎƛƴƪƛƴƎΣ ƳƛƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘ ƛƴ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ 



άIŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘŜ 9ŘƎŜ ƻƴ Dƭŀǎǎέ 

онт {ƻǳǘƘ wŘ 

IƛƎƘ tƻƛƴǘΣ b/ нтнсн 

оос-ото-лттт 

 ǿǿǿΦƳŀŎƘƛƴŜǎŀƴŘǿƘŜŜƭǎΦŎƻƳ 

ǘƻǇ5wL[[ мол w· ǎƳŀǊǘ-р 

¢ƘŜ ǘƻǇ5wL[[ мол w· ǎƳŀǊǘ-р ǿƛǘƘ ƛǘǎΩ 

Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ǘƻƻƭ ŎƘŀƴƎŜǊΣ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǊƛŜǎ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

§ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǎƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ŎƭŀƳǇƛƴƎ 

§ 5ŜǎƛƎƴ ƻǇŜƴ ǘƻǇΣ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

§ ¢ƻǊǉǳŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŘŜŜǇ ŎƻǳƴǘŜǊǎƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǝƭŀǎǎ ōǊŜŀƪŀƎŜ 

§ ²ŀǘŜǊ-ŎƻƻƭŜŘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇƛƴŘƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ рΦрƪ² 

§ 5ȅƴŀƳƛŎ ǘƻƻƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

§ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǳǇ ǘƻ улƳƳΣ Ǝƭŀǎǎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǳǇ ǘƻ плƳƳ 

§ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƳƻŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

§ Wƻō ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭ ǇǊŜǾƛŜǿ 

¢ƻƻƭǎ ŀǊŜ !ƭǿŀȅǎ wŜŀŘȅ ŦƻǊ 

5ǊƛƭƭƛƴƎ 

hǇŜǊŀǘƻǊ tŀƴŜƭ CƻƭŘŀǿŀȅ ŦƻǊ hǇǝƳǳƳ ±ƛŜǿ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŀƴŘ 9ŀǎƛƭȅ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ 


